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Accompagnement sur l’emploi : Synthèse des outils et ressources existantes  

 

Sujets Lien ressources/outils Enjeux 
d’accompagnement 

Contacts  

Création du premier 
emploi 

- Plaquette « Devenir une association 
employeuse »  les différentes étapes 

- Le site Cap asso 

 

- Evaluer la pertinence 
de la création du 1er 
emploi  

- Accompagner sur les 
différentes phases 

- Guid’asso spécialiste 
- Conseiller.e.s emploi Creap 

Responsabilité employeur 
(obligations et pratiques) 
bénévoles et salariés 
 

- Webinaire sur la Fonction 
employeur et l’articulation entre la 
gouvernance et la direction 

- Module en ligne Devenir employeur 
associatif plateforme EVA 

- Le Mooc de l’Apes sur les obligations 
employeurs 

- Le CESTES : propose des formations 
sur le management dans l’ESS  

- Le code du travail numérique  
- La méthode RACI (répartition des 

responsabilités avec la gouvernance)  
- Formations bénévoles en 

présentiel : Plateforme régionale de 
formation   

- Accompagner sur la 
prise de conscience de 
la responsabilité 
employeur pour les 
dirigeants bénévoles et 
salariés 

- Au-delà des aspects 
juridiques et 
administratifs, ne pas 
oublier de sensibiliser 
et former aux 
conditions de travail et 
la posture managériale 
de suivi et 
d’accompagnement. 

 
- Le Dispositif Local d’Accompagnement 
- Les syndicats employeurs : les associations 

peuvent se rapprocher du syndicat de leur 
secteur pour connaître les ressources et 
formations proposées 
Trouver son syndicat employeur avec 
l’UDES : https://www.udes.fr/nos-
adherents/associations  
Alex Solvet asolvet@udes.fr 

- Financement des formations : les 
associations peuvent se rapprocher de leur 
Opco de rattachement pour financer la 
formation (Uniformation, Afdas, Opco 
santé…).  

- La Dreets (inspection du travail) 

Financement de l’emploi  - Plaquette « Devenir une association 
employeuse »  étape financement 

- Sensibiliser à 
l’importance du 
financement pérenne 

- Guid’asso 
- Le Dispositif Local d’Accompagnement 
- France active 
- Creap  

https://lmahdf.org/quelles-questions-se-poser-avant-la-creation-du-premier-emploi-en-association/
https://lmahdf.org/quelles-questions-se-poser-avant-la-creation-du-premier-emploi-en-association/
https://fondation.credit-cooperatif.coop/sites/default/files/2022-10/Cap%20Asso%20-%20Guide%20des%20Bonnes%20Questions%20%C3%A0%20se%20poser_0.pdf
https://www.youtube.com/watch?v=ZXtPF9vs1bY&t=564s&pp=ygUbbGUgbW91dmVtZW50IGFzc29jaWF0aWYgaGRm
https://www.youtube.com/watch?v=ZXtPF9vs1bY&t=564s&pp=ygUbbGUgbW91dmVtZW50IGFzc29jaWF0aWYgaGRm
https://www.youtube.com/watch?v=ZXtPF9vs1bY&t=564s&pp=ygUbbGUgbW91dmVtZW50IGFzc29jaWF0aWYgaGRm
https://www.eva-formationbenevoles.fr/enrol/index.php?id=23
https://www.eva-formationbenevoles.fr/enrol/index.php?id=23
https://mooc.apes-hdf.org/module-1/module-1/
https://cestes.cnam.fr/cestes-centre-d-economie-sociale/centre-d-economie-sociale-et-solidaire-cestes--452542.kjsp
https://code.travail.gouv.fr/droit-du-travail
https://lmahdf.org/wp-content/uploads/2025/06/Methode-RACI.xlsx
https://formations-benevoles-hautsdefrance.org/
https://formations-benevoles-hautsdefrance.org/
https://dla-hdf.org/
https://www.udes.fr/nos-adherents/associations
https://www.udes.fr/nos-adherents/associations
mailto:asolvet@udes.fr
https://lmahdf.org/quelles-questions-se-poser-avant-la-creation-du-premier-emploi-en-association/
https://lmahdf.org/quelles-questions-se-poser-avant-la-creation-du-premier-emploi-en-association/
https://dla-hdf.org/
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- Guide pour Plaider auprès de ses 
partenaires pour un financement de 
qualité des emplois associatifs 

- Simulateur Urssaf  
- Kit MSE du Fonjep (à demander au 

LMA) 
- Document recensant les aides à 

l’emploi 

et pluriannuel de 
l’emploi 

- Avoir une réflexion 
globale sur le MSE et 
son évolution 

La gestion RH 
 

- Le CEA chèque emploi associatif  
- Le CEA mode d’emploi adhésion 
- Impact emploi 

- Encourager les petites 
associations à déléguer 
cette fonction à l’Urssaf 
(accompagner sur ce 
que le CEA ne fait pas) 

- Le Dispositif Local d’Accompagnement 

Accompagnement des 
salarié.e.s  

- Fiche pratique « Accompagner un.e 
salarié.e de l’accueil au départ »   

- L’appel des employeurs engagés de 
l’Udes  

- Le CESTES : propose des formations 

sur le management dans l’ESS 

- Rapport au travail générationnel 

- Rupture d’un contrat CDI   

- Gestion de la charge de travail p13 

- Guide de l’entretien professionnel 

- Encourager les 
dirigeants bénévoles et 
salariés à se former à 
l’accompagnement et le 
suivi du salarié (de 
l’accueil au départ) 

- Les syndicats employeurs : les associations 

peuvent se rapprocher du syndicat de leur 

secteur pour connaître les formations et 

ressources proposées 

Trouver son syndicat employeur avec 
l’UDES : https://www.udes.fr/nos-
adherents/associations  
Alex Solvet asolvet@udes.fr 

- France travail accompagne les employeurs 
 

 

L’organisation interne - Guide du responsable associatif 
Page 8 

- Guide enjeux relation bénévoles et 
salariés  

- Encourager les 
dirigeants salariés et 
bénévoles à se former 
sur l’organisation 
humaine du travail et à 
clarifier les rôles des 
bénévoles et salariés au 
sein de l’association 

- Dispositif PCRH via l’opco de rattachement 
- Le Dispositif Local d’Accompagnement 

https://lmahdf.org/wp-content/uploads/2025/03/GuidePlaidoyer-Emploi.pdf
https://lmahdf.org/wp-content/uploads/2025/03/GuidePlaidoyer-Emploi.pdf
https://lmahdf.org/wp-content/uploads/2025/03/GuidePlaidoyer-Emploi.pdf
https://www.urssaf.fr/accueil/outils-documentation/simulateurs/cotisations-employeur.html
https://lmahdf.org/wp-content/uploads/2025/11/Aides-financement-emploi.docx
https://lmahdf.org/wp-content/uploads/2025/11/Aides-financement-emploi.docx
https://www.cea.urssaf.fr/portail/accueil/s-informer-sur-offre-de-service/essentiel-du-cea.html
https://www.cea.urssaf.fr/portail/files/PDF/Cea-Guide_Adhesion.pdf
https://www.urssaf.fr/accueil/services/services-employeurs/service-iea.html
https://dla-hdf.org/
https://lmahdf.org/wp-content/uploads/2025/06/Fact-Accueillir-nouveau-salarie-3.pdf
https://lmahdf.org/wp-content/uploads/2025/06/Fact-Accueillir-nouveau-salarie-3.pdf
https://www.udes.fr/lappel-employeurs-engages
https://www.udes.fr/lappel-employeurs-engages
https://cestes.cnam.fr/cestes-centre-d-economie-sociale/centre-d-economie-sociale-et-solidaire-cestes--452542.kjsp
https://injep.fr/wp-content/uploads/2023/11/rapport-2023-11-Baro_jeunes_2023_travail_Synthese.pdf
https://www.service-public.fr/particuliers/vosdroits/F10033
https://lmahdf.org/printemps-de-lemploi-2025-compte-rendu/
https://www.uniformation.fr/particulier/salaries/formation-et-financements/entretien-professionnel#subtitle_1
https://www.udes.fr/nos-adherents/associations
https://www.udes.fr/nos-adherents/associations
mailto:asolvet@udes.fr
https://lmahdf.org/wp-content/uploads/2025/09/web_guide_du_responsable_associatif.pdf?utm_source=brevo&utm_campaign=Invitation%2013%20novembre&utm_medium=email
https://www.lemouvementassociatif-occitanie.org/etude-les-enjeux-de-la-relation-entre-la-gouvernance-benevole-et-l-equipe-salariee-dans-les-assocations
https://www.lemouvementassociatif-occitanie.org/etude-les-enjeux-de-la-relation-entre-la-gouvernance-benevole-et-l-equipe-salariee-dans-les-assocations
https://travail-emploi.gouv.fr/la-prestation-de-conseil-en-ressources-humaines-pour-les-tpe-pme
https://dla-hdf.org/
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Dialogue social et espace 
de discussion sur le travail 

- Guide du responsable associatif 
page 12 

- Accompagner les 
dirigeants bénévoles et 
salariés sur l’animation 
d’espace de discussions 
sur le travail (même 
sans CSE) 

- Syndicats employeurs et salariés 
- Le Dispositif Local d’Accompagnement 

Evaluer et prévenir les 
risques psycho-sociaux 
Réalisation et mise à jour 
du DUERP 

- Le questionnaire pour évaluer les 
RPS 

- Réalisation  du Duerp 

- Former les associations 
à la prévention et 
l’évaluation des RPS 

- La médecine du travail de votre territoire 
- Anact (lien à mettre) 
- Le Dispositif Local d’Accompagnement 

 

Santé des dirigeants 
associatifs 

- Ressources de l’association In Citu 
(communs de gestion associative) 

- Sensibiliser les 
dirigeants à ne pas 
s’exclure des réflexions 
sur la santé et les 
conditions de travail 

- La médecine du travail de votre territoire 

- Le syndicat employeur de rattachement 

- Cellule de l’Udes Sos employeurs ess 

- Le dispositif Prev’asso  

Gérer la charge de travail  - Le Guide responsable associatif Page 
9 

- Le kit « Agir sur la charge de travail » 
de l’Anact 

- Accompagner 
l’association à ne pas 
subir la charge de 
travail 

- L’Anact propose des formations sur le sujet 

La gestion de conflit - La Fiche pratique de l’Apes 
- Fiche tension relationelle DLA 

(mettre lien)  

- Prévenir et traiter les 
situations de conflits 

- L’Anact via le dispositif de médiation 
ARESO 

- Le Dispositif Local d’Accompagnement 

-  

Développer l'inclusion et la 
lutte contre les 
discriminations au sein de 
l'association 

- Le Guide responsable associatif Page 
16  

- Les ressources de l’inclusiscore   
 

- Encourager les 
démarches d’inclusion 
et de préventions des 
discriminations 

- Le Dispositif Local d’Accompagnement 
- Anact (lien à mettre)  

Améliorer la QVCT et 
l’attractivité 

- Webinaire « Améliorer la QVCT dans 
mon association » 

- Le référentiel de l’Anact 
- Les fiches pratiques sur la QVCT 
- Le Guide du responsable associatif 

- Outiller les associations 
pour améliorer les 
conditions de travail 

- L’Anact  
- Le Dispositif Local d’Accompagnement 

https://lmahdf.org/wp-content/uploads/2025/09/web_guide_du_responsable_associatif.pdf?utm_source=brevo&utm_campaign=Invitation%2013%20novembre&utm_medium=email
https://dla-hdf.org/
https://www.inrs.fr/media.html?refINRS=ED%206403
https://www.inrs.fr/media.html?refINRS=ED%206403
https://entreprendre.service-public.gouv.fr/vosdroits/F35360
https://www2.due.urssaf.fr/declarant/jasperServlet
https://dla-hdf.org/
https://en-communs.incitu.org/?PagePrincipale
https://www2.due.urssaf.fr/declarant/jasperServlet
https://www.udes.fr/cellule-dappui-economique-sos-employeurs-ess
https://lmahdf.org/wp-content/uploads/2025/09/web_guide_du_responsable_associatif.pdf?utm_source=brevo&utm_campaign=Invitation%2013%20novembre&utm_medium=email
https://www.anact.fr/kit-agir-sur-la-charge-de-travail
https://www.anact.fr/formation-comprendre-la-charge-de-travail-et-identifier-les-leviers-daction
https://apes-hdf.org/media/documents/FichePratique-Conflit-Web.pdf
https://www.anact.fr/areso
https://dla-hdf.org/
https://lmahdf.org/wp-content/uploads/2025/09/web_guide_du_responsable_associatif.pdf?utm_source=brevo&utm_campaign=Invitation%2013%20novembre&utm_medium=email
http://www.inclusiscore.org/
https://dla-hdf.org/
https://www.youtube.com/watch?v=iBTyeuLP3z0
https://www.youtube.com/watch?v=iBTyeuLP3z0
https://www.anact.fr/sites/default/files/2023-12/anact_referentiel_092023.pdf
https://lmahdf.org/ameliorer-la-qualite-de-vie-et-les-conditions-de-travail-dans-mon-association/
https://lmahdf.org/wp-content/uploads/2025/09/web_guide_du_responsable_associatif.pdf?utm_source=brevo&utm_campaign=Invitation%2013%20novembre&utm_medium=email
https://dla-hdf.org/
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Secteur sportif - Les outils que l'on peut trouver sur 
le site du COSMOS (classification du 
salarié, temps de travail, contrat...) 

- Accompagner le secteur 
sportif 

- Les CDOS 
- Le Dispositif Local d’Accompagnement 

Tout secteur - Rejoindre un syndicat, une 
convention collective nationale et 
une tête de réseau 

- Lutter contre 
l’isolement, encourager 
les adhésions 

- Syndicats employeurs : 
https://www.udes.fr/nos-
adherents/associations  

 

 

https://www.cosmos-sports.fr/
https://dla-hdf.org/
https://www.udes.fr/nos-adherents/associations
https://www.udes.fr/nos-adherents/associations

