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« Cadre commun
D'ACCOMPAGNEMENT DE L'ESS

Cadre d’action national Appui aux structures en Les cibles du DLA
difficulté
L’outil de référence précisant le cadre Un outil d’aide au pilotage précisant les Un outil d’aide au pilotage précisant les critéres
stratégique et les principes d’intervention du éléments de langage et le cadre du DLA dans d’éligibilité des structures au DLA, ainsi que les
DLA (derniere mise a jour avril 2025) lequel peut s’inscrire I'appui aux structures en critéres de priorisation en cas d’arbitrage
difficulté

LE DISPOSITIF LOCAL LE DISPOSITIF LOCAL
DACCOMPAGNEMENT DE L'ESS: DACCOMPAGNEMENT DE LESS.

Cadre d’action
national

Dispositif local
d’'accompagnement

Fiche repére
Les cibles du DLA
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https://ilo-dla.fr/ressources-documentaires#3-cadre-daction-national
https://ilo-dla.fr/ressources-documentaires#96-fiche-repere-difficultes
https://ilo-dla.fr/ressources-documentaires#110-fiche-repere-les-cibles-du-dla
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Diagnostic partageé et posture Analyse financiere
d’accompagnement

Une formation en présentiel pour développer sa Une formation en présentiel pour comprendre
posture d’accompagnateur et les compétences et analyser la situation
métier nécessaires a la phase de diagnostic financiére d’une structure (2 niveaux)
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Parcours de professionnalisation Parcours de professionnalisation
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https://form.typeform.com/to/Mw8cJbQV?typeform-source=www.google.com
https://form.typeform.com/to/Mw8cJbQV?typeform-source=www.google.com
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ey XV

Comment identifier une structure
associative en difficulté et
comment ['accompagner ?

* Formations complémentaires
@ LE DISPOSITIF LOCAL

Une formation en ligne pour évaluer le degré de
difficulté et la pertinence d’'un accompagnement, et
savoir orienter vers d’autres acteurs si besoin

FRANCEACTIVE
Lot e e

||||||||||||||

Pour toute demande au sujet de l'inscription a la
plateforme de e-learning de France Active
. crdlafinancement.formation@franceactive.org

Lien


mailto:crdlafinancement.formation@franceactive.org
https://formation.franceactive.org/
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-%

La frise des difficultés

* Reperes méthodologiques

2

L’arbre de décision indicatif

Je redresse la barre

Une représentation schématique des principales  Un outil d’aide a la décision pour orienter son ~ Un guide pratique a diffuser aux structures avec les
solutions de droit commun selon le stade de action dans le cadre du DLA en fonction de notions, conseils et outils clés pour anticiper et gérer
difficultés la situation de la structure, en identifiant les une période de difficultés
outils et compétences nécessaires pour cela

Date de cessation de paiements
(dépét de bilan)

DASESS
PrevAsso
505 (dispositif France Active)...

. abe.
cat spécia
Difficultés surmontables ifficultés avérées - Crise systémique

Sortie de crise

Procédures Mandat ad hoc
Amiables
@ ==> Confidentiel @
Conciliation

H judiciaire
i i d

Collectives

==> public

Niveau 1

Niveau 2



https://drive.google.com/drive/folders/10DQxMLQhcGwYPsPh7J-6TsUAIBsF1Wm3
https://drive.google.com/drive/folders/1yUnb9rA-Whd78dp1Lv-q0hp5AqojlWtl
https://www.franceactive.org/publicationCRDLAF/je-redresse-la-barre/
https://drive.google.com/drive/folders/10DQxMLQhcGwYPsPh7J-6TsUAIBsF1Wm3
https://drive.google.com/drive/folders/1yUnb9rA-Whd78dp1Lv-q0hp5AqojlWtl

« Espaces d’échanges
LE DISPOSITIF LOCAL
@ D'ACCOMPAGNEMENT DE L'ESS

Posture et pratiqgues métier, Cafe difficultés financement
accompagnement des thématiques

structures en difficultés

Des temps d’échanges pour partager vos Des webinaires thématiques sur les acteurs qui
experiences, vos interrogations et identifier accompagnent la difficulté (intervention d’un
collectivement des pistes pour vous aider a expert-comptable, d’'une mandataire

débloquer certaines situations judiciaire...)

Dates et inscription Les dates sont annoncées au fur et
(un mardi sur deux) a mesure dans le DLA Express.



https://framaforms.org/appui-conseils-collectifs-sur-posture-et-pratiques-metier-daccompagnement-des-structures-en

Ressources théematiques
Prévenir les difficultés




» Signaux faibles
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Le diagnostic flash Jusqu’ici tout va bien

Un outil d’autodiagnostic pour préqualifier le Un questionnaire imprimable ou en ligne pour
stade de difficulté d’une structure sur les volets identifier les signaux faibles de difficultés au sein
économique, financier, gouvernance, des RH, partenariats et questions financieres,
organisationnel, pilotage, stratégie, relations utilisable comme outil de communication (post
partenaires... réseau ou exposition chez les partenaires)

DIAGNOSTIC FLASH : DETECTION DE LASSOCIATION EN DIFFICULTE
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https://docs.google.com/spreadsheets/d/1UbDYjwjbxOPsI4eLpjS4z6Z_lx_hnUai/edit?gid=901686574#gid=901686574
https://dla-hdf.org/prevention/
https://docs.google.com/spreadsheets/d/1UbDYjwjbxOPsI4eLpjS4z6Z_lx_hnUai/edit?gid=901686574#gid=901686574
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* Sensibilisation
S

Association en danger : les  Prévenir et évaluer les difficultés Comment gérer la crise ?

signaux d’alerte pour amorcer larelance
Un article sur l'indentification des signaux de Un article sur les solutions de prévention, Un article sur la démarche de prévention et
difficulté, et sur les scénarios économiques et d’accompagnement et de financement selon le degré de gestion des difficultés financieres
financiers a surveiller de difficulté

4

ASSOCIATIONS ARTICLE

Assaciation en danger :
les signaux d’alerte

Prévenir et évaluer les difficultés pour amorcer la relance

COMMENT GERER
LACRISE ?

aaaaaaaa

dés diff
difficultés. Retour sur une démarche  suivre.

R — |

I ———

Lien ien ien
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https://drive.google.com/drive/folders/1ZflYZr6RmPhVSr49kwT2B2kheK8vu3qO
https://drive.google.com/drive/folders/1ZflYZr6RmPhVSr49kwT2B2kheK8vu3qO
https://drive.google.com/drive/folders/1ZflYZr6RmPhVSr49kwT2B2kheK8vu3qO

Ressources théematiques
Qualifier les difficultés




 Trésorerie
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Je pilote matrésorerie Construire son plan de Trésorerie
trésorerie

Un guide pratique a diffuser aux structures pour Une fiche pratique a diffuser aux structures pour Des webinaires thématiques sur la trésorerie
optimiser leur trésorerie et améliorer leur santé identifier les principales données a faire figurer (méthodologie du plan de trésorerie, grille de
financiére dans leur plan de trésorerie lecture, analyse...)

JE PILOTE MA TRESORERIE,

pour améliorer

L L T ————

Comment construire son plan de tré

ien ien Les dates sont annoncées au fur et
a mesure dans le DLA Express.

14


https://www.franceactive.org/publicationCRDLAF/je-pilote-ma-tresorerie/
https://drive.google.com/drive/folders/1PjPLvwNsGfAyPXF6JCpRnbMqGz7LUxcc
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* Financement
m O/na < mn, 5

Je parle banquier couramment Financer son projet d’ESS

Analyser et piloter son
besoin fonds de roulement
Un guide pratique a diffuser aux structures pour

mieux comprendre le financement de 'ESS et
s’orienter dans leurs recherches

Un guide pratique a diffuser aux structures pour
améliorer leur compréhension et leur relation avec
les acteurs bancaires

Une fiche pratique a diffuser aux structures
pour comprendre le calcul et 'analyse de leur
besoin en fonds de roulement

Analyser, piloter et financer

son hesoin en fonds de roule
e St o _
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BANGLIES
couramment

\
N

N\
N
W
W
W
\ ‘\“‘.
A\
\

\\

Bia”

[N
i


https://drive.google.com/drive/folders/1PjPLvwNsGfAyPXF6JCpRnbMqGz7LUxcc
https://www.franceactive.org/publicationCRDLAF/je-parle-banquier-couramment/
https://ilo-dla.fr/ressources-documentaires#150-financer-son-projet-dess

« Grille d’analyse sectorielle
LE DISPOSITIF LOCAL
@ D'ACCOMPAGNEMENT DE L'ESS

Kit de survie du diagnostic Kit de survie du diagnostic
des SIAE des associations artistiques et
culturelles
Un outil d’aide au questionnement pour Un outil d’aide au questionnement pour
diagnostiquer les difficultés d’une structure diagnostiquer les difficultés des associations
d’insertion par I'activité économique artistiques et culturelles

Qavise @ smmistea,  ncacrve (@) s ?. i po—— .

Kit de survie pour un diagnostic
partagé DLA

d'une structure de I'insertion par
Iactivité éEonomique (SIAE)

&3

Juillet 2024
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https://ilo-dla.fr/ressources-documentaires#41-kit-de-survie-pour-un-diagnostic-partage-dla-dune-structure-de-linsertion-par-lactivite-economique-siae
https://ilo-dla.fr/ressources-documentaires#41-kit-de-survie-pour-un-diagnostic-partage-dla-dune-structure-de-linsertion-par-lactivite-economique-siae

Ressources théematiques
Réorienter
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» Dispositifs ESS et droit commun
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Cartographie des Quels dispositifs mobiliser
partenaires difficulté selon vos difficultés ?
Un tableau des principaux partenaires ESS et Une page ressource a diffuser aux structures pour
de droit commun, ainsi que leur réle dans identifier les principaux dispositifs ESS et de droit
I'appui aux structures en difficulté commun selon leur niveau de difficulté

Structures de ’ESS en difficulté : quels
dispositifs mobiliser selon vos besoins ?

Cuel que soit le stade de développement de votre structure, vous pouvez vous retrouver

des

ces difficultés, réagir aux premiers signaux, faire face 2 une si i
page ressource vous propose une orientation selon votre niveau de difficulté.

Anticiper et Réagir a une Faire face a une
prévenir les [ ié i 3 i ion de crise
difficultés

Nous vous
== recommandons de
en dimicuné construire votre

propre cartographie
sur le territoire !

[EEN
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https://www.franceactive.org/publicationCRDLAF/je-redresse-la-barre/
https://www.avise.org/entreprises-de-less-en-difficulte-quels-dispositifs-mobiliser-selon-vos-besoins

 Procédures collectives
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Le guide de I’entrepreneur
engageé

Un guide pratique a diffuser aux structures sur
le droit des entreprises en difficulté, le cadre
juridique des procédures collectives et
préventives, des conseils et des leviers
d’action pour gérer une crise ou rebondir

Guide

de I'entrepreneu
(i

19


https://www.fhbx.eu/edition-2022-du-guide-de-lentrepreneur/

Ressources théematiques
Accompagner le rebond




* Modeles socio-économiques
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S’approprier les clés d’analyse J’affite mon modeéle Modeles economiques
d’un modele économique économique d’utilité sociale
d’utilité sociale

Une formation en ligne pour comprendre les Un guide pratique a diffuser aux structures Des ateliers thématiques sur les modéles socio-
spécificités des modeles économiques d’utilité pour diagnostiquer leur positionnement, et économiques d’utilité sociale (grilles de lecture,
sociale, avec un cadre méthodologique pour trouver des pistes pour consolider leur outils, stratégies...)
analyser la pertinence et la pérennité d’'un modéle au modele économique

regard de son environnement

JAFFOTE MON MODELE

FRANCEACTIVE e SEONOMIQUE

IDENTIFICATION

Pour toute demande au sujet de l'inscription a la
plateforme de e-learning de France Active
. crdlafinancement.formation@franceactive.org

Lien ien Les dates sont annoncées au fur et
a mesure dans le DLA Expres;s21


mailto:crdlafinancement.formation@franceactive.org
https://formation.franceactive.org/
https://www.franceactive.org/publicationCRDLAF/jaffute-mon-modele-economique/

« Pilotage
LE DISPOSITIF LOCAL
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Je pilote donc je suis

Un guide pratique a diffuser aux structures
pour améliorer la conduite de leur activité au
travers d’indicateurs qui font sens

JEPILOTE
nc je suis

22


https://www.franceactive.org/publicationCRDLAF/je-pilote-donc-je-suis/

Pour aller plus loin
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Calogie calendrier W

Catalogue des formations et
animations DLA

Le catalogue des formations et animations de
'année a destination des CMDLA

CATALOGUE DE

FORMATION

Année 2025

A destination des chargé-es de mission DLA

e Autres ressources

contass W

Trombinoscopes des CRDLA
et de I’équipe Avise

Calendrier des formations et
animations DLA

Tous les contacts des centres de ressources
DLA et membres de I'équipe Avise

Le calendrier des formations et animations a
venir dans les newsletters DLA Express
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https://drive.google.com/drive/folders/1Gl1s_bE9UcHq8JMm2csOqNg2HnTqGc1q
mailto:maelle.kassis@avise.org
https://ilo-dla.fr/ressources-documentaires#81-trombinoscope-crdla

