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Sommaire

Quelles ressources sur les difficultés trouver dans ce support ?

• Ressources socles : cadre, formations socles, formations complémentaires, repères 

méthodologiques, espaces d’échange

• Ressources « prévenir les difficultés » : signaux faibles, sensibilisation

• Ressources « qualifier les difficultés » : trésorerie, financement, grilles d’analyse sectorielle

• Ressources « réorienter » : dispositifs ESS et droit commun, procédures collectives

• Ressources « accompagner le rebond » : modèles socio-économiques, pilotage 
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Ressources socles
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Cadre

Cadre d’action national

L’outil de référence précisant le cadre 

stratégique et les principes d’intervention du 

DLA (dernière mise à jour avril 2025)

Fiche repère

Appui aux structures en 

difficulté

Un outil d’aide au pilotage précisant les 

éléments de langage et le cadre du DLA dans 

lequel peut s’inscrire l’appui aux structures en 

difficulté

Fiche repère

Les cibles du DLA

Un outil d’aide au pilotage précisant les critères 

d’éligibilité des structures au DLA, ainsi que les 

critères de priorisation en cas d’arbitrage

Lien Lien Lien

• Cadre commun

https://ilo-dla.fr/ressources-documentaires#3-cadre-daction-national
https://ilo-dla.fr/ressources-documentaires#96-fiche-repere-difficultes
https://ilo-dla.fr/ressources-documentaires#110-fiche-repere-les-cibles-du-dla
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Formation socle

Diagnostic partagé et posture 

d’accompagnement

Une formation en présentiel pour développer sa 

posture d’accompagnateur et les compétences 

métier nécessaires à la phase de diagnostic

Formation socle

Analyse financière

Une formation en présentiel pour comprendre 

et analyser la situation

financière d’une structure (2 niveaux)

Dates et inscription Dates et inscription

• Formations socles

https://form.typeform.com/to/Mw8cJbQV?typeform-source=www.google.com
https://form.typeform.com/to/Mw8cJbQV?typeform-source=www.google.com
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E-learning

Comment identifier une structure 

associative en difficulté et 

comment l'accompagner ?

Une formation en ligne pour évaluer le degré de 

difficulté et la pertinence d’un accompagnement, et 

savoir orienter vers d’autres acteurs si besoin 

Pour toute demande au sujet de l'inscription à la 

plateforme de e-learning de France Active 

: crdlafinancement.formation@franceactive.org

Lien

• Formations complémentaires

mailto:crdlafinancement.formation@franceactive.org
https://formation.franceactive.org/
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• Repères méthodologiques

Schéma

La frise des difficultés

Une représentation schématique des principales 

solutions de droit commun selon le stade de 

difficultés

Outil

L’arbre de décision indicatif

Un outil d’aide à la décision pour orienter son 

action dans le cadre du DLA en fonction de 

la situation de la structure, en identifiant les 

outils et compétences nécessaires pour cela

Guide pratique

Je redresse la barre

Un guide pratique à diffuser aux structures avec les 

notions, conseils et outils clés pour anticiper et gérer 

une période de difficultés

Lien Lien Lien

https://drive.google.com/drive/folders/10DQxMLQhcGwYPsPh7J-6TsUAIBsF1Wm3
https://drive.google.com/drive/folders/1yUnb9rA-Whd78dp1Lv-q0hp5AqojlWtl
https://www.franceactive.org/publicationCRDLAF/je-redresse-la-barre/
https://drive.google.com/drive/folders/10DQxMLQhcGwYPsPh7J-6TsUAIBsF1Wm3
https://drive.google.com/drive/folders/1yUnb9rA-Whd78dp1Lv-q0hp5AqojlWtl
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Appuis conseils collectifs

Posture et pratiques métier, 

accompagnement des 

structures en difficultés

Des temps d’échanges pour partager vos 

expériences, vos interrogations et identifier 

collectivement des pistes pour vous aider à 

débloquer certaines situations

Jeudis du DLA

Café difficultés financement

thématiques

Des webinaires thématiques sur les acteurs qui 

accompagnent la difficulté (intervention d’un 

expert-comptable, d’une mandataire 

judiciaire…)

Dates et inscription

(un mardi sur deux)

Les dates sont annoncées au fur et 

à mesure dans le DLA Express.

• Espaces d’échanges

https://framaforms.org/appui-conseils-collectifs-sur-posture-et-pratiques-metier-daccompagnement-des-structures-en
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Ressources thématiques
Prévenir les difficultés
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Outil d’autodiagnostic

Le diagnostic flash

Un outil d’autodiagnostic pour préqualifier le 

stade de difficulté d’une structure sur les volets 

économique, financier, gouvernance, 

organisationnel, pilotage, stratégie, relations 

partenaires…

Outil de sensibilisation

Jusqu’ici tout va bien

Un  questionnaire imprimable ou en ligne pour 

identifier les signaux faibles de difficultés au sein 

des RH, partenariats et questions financières, 

utilisable comme outil de communication (post 

réseau ou exposition chez les partenaires)

Lien Lien

• Signaux faibles

https://docs.google.com/spreadsheets/d/1UbDYjwjbxOPsI4eLpjS4z6Z_lx_hnUai/edit?gid=901686574#gid=901686574
https://dla-hdf.org/prevention/
https://docs.google.com/spreadsheets/d/1UbDYjwjbxOPsI4eLpjS4z6Z_lx_hnUai/edit?gid=901686574#gid=901686574
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Article de sensibilisation

Association en danger : les 

signaux d’alerte

Un article sur l’indentification des signaux de 

difficulté, et sur les scénarios économiques et 

financiers à surveiller

Article de sensibilisation

Prévenir et évaluer les difficultés 

pour amorcer la relance

Un article sur les solutions de prévention, 

d’accompagnement et de financement selon le degré 

de difficulté

Article de sensibilisation

Comment gérer la crise ?

Un article sur la démarche de prévention et 

de gestion des difficultés financières

Lien Lien Lien

• Sensibilisation

https://drive.google.com/drive/folders/1ZflYZr6RmPhVSr49kwT2B2kheK8vu3qO
https://drive.google.com/drive/folders/1ZflYZr6RmPhVSr49kwT2B2kheK8vu3qO
https://drive.google.com/drive/folders/1ZflYZr6RmPhVSr49kwT2B2kheK8vu3qO
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Ressources thématiques
Qualifier les difficultés
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Guide pratique

Je pilote ma trésorerie

Un guide pratique à diffuser aux structures pour 

optimiser leur trésorerie et améliorer leur santé 

financière

Fiche pratique

Construire son plan de 

trésorerie

Une fiche pratique à diffuser aux structures pour 

identifier les principales données à faire figurer 

dans leur plan de trésorerie

Jeudis du DLA

Trésorerie

Des webinaires thématiques sur la trésorerie 

(méthodologie du plan de trésorerie, grille de 

lecture, analyse…)

Lien Lien Les dates sont annoncées au fur et 

à mesure dans le DLA Express.

• Trésorerie

https://www.franceactive.org/publicationCRDLAF/je-pilote-ma-tresorerie/
https://drive.google.com/drive/folders/1PjPLvwNsGfAyPXF6JCpRnbMqGz7LUxcc
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Article de sensibilisation

Analyser et piloter son 

besoin fonds de roulement

Une fiche pratique à diffuser aux structures 

pour comprendre le calcul et l’analyse de leur 

besoin en fonds de roulement

Guide pratique

Je parle banquier couramment

Un guide pratique à diffuser aux structures pour 

améliorer leur compréhension et leur relation avec 

les acteurs bancaires

Guide pratique

Financer son projet d’ESS

Un guide pratique à diffuser aux structures pour 

mieux comprendre le financement de l’ESS et 

s’orienter dans leurs recherches 

Lien Lien Lien

• Financement

https://drive.google.com/drive/folders/1PjPLvwNsGfAyPXF6JCpRnbMqGz7LUxcc
https://www.franceactive.org/publicationCRDLAF/je-parle-banquier-couramment/
https://ilo-dla.fr/ressources-documentaires#150-financer-son-projet-dess
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Outil

Kit de survie du diagnostic 

des SIAE

Un outil d’aide au questionnement pour 

diagnostiquer les difficultés d’une structure 

d’insertion par l’activité économique

Outil

Kit de survie du diagnostic 

des associations artistiques et 

culturelles

Un outil d’aide au questionnement pour 

diagnostiquer les difficultés des associations 

artistiques et culturelles

Lien Lien

• Grille d’analyse sectorielle

https://ilo-dla.fr/ressources-documentaires#41-kit-de-survie-pour-un-diagnostic-partage-dla-dune-structure-de-linsertion-par-lactivite-economique-siae
https://ilo-dla.fr/ressources-documentaires#41-kit-de-survie-pour-un-diagnostic-partage-dla-dune-structure-de-linsertion-par-lactivite-economique-siae
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Ressources thématiques
Réorienter
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Outil

Cartographie des 

partenaires difficulté

Un tableau des principaux partenaires ESS et 

de droit commun, ainsi que leur rôle dans 

l’appui aux structures en difficulté

Article de sensibilisation

Quels dispositifs mobiliser 

selon vos difficultés ?

Une page ressource à diffuser aux structures pour 

identifier les principaux dispositifs ESS et de droit 

commun selon leur niveau de difficulté

Lien Lien

• Dispositifs ESS et droit commun

Nous vous 

recommandons de 

construire votre 

propre cartographie 

sur le territoire !

https://www.franceactive.org/publicationCRDLAF/je-redresse-la-barre/
https://www.avise.org/entreprises-de-less-en-difficulte-quels-dispositifs-mobiliser-selon-vos-besoins
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Guide pratique

Le guide de l’entrepreneur 

engagé

Un guide pratique à diffuser aux structures sur 

le droit des entreprises en difficulté, le cadre 

juridique des procédures collectives et 

préventives, des conseils et des leviers 

d’action pour gérer une crise ou rebondir

Lien

• Procédures collectives

https://www.fhbx.eu/edition-2022-du-guide-de-lentrepreneur/


Date

20

Ressources thématiques
Accompagner le rebond
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E-learning

S’approprier les clés d’analyse 

d’un modèle économique 

d’utilité sociale

Une formation en ligne pour comprendre les 

spécificités des modèles économiques d’utilité 

sociale, avec un cadre méthodologique pour 

analyser la pertinence et la pérennité d’un modèle au 

regard de son environnement

Guide pratique

J’affûte mon modèle 

économique

Un guide pratique à diffuser aux structures 

pour diagnostiquer leur positionnement, et 

trouver des pistes pour consolider leur 

modèle économique

Jeudis du DLA

Modèles économiques 

d’utilité sociale

Des ateliers thématiques sur les modèles socio-

économiques d’utilité sociale (grilles de lecture, 

outils, stratégies…)

Pour toute demande au sujet de l'inscription à la 

plateforme de e-learning de France Active 

: crdlafinancement.formation@franceactive.org

Lien Lien Les dates sont annoncées au fur et 

à mesure dans le DLA Express

• Modèles socio-économiques

mailto:crdlafinancement.formation@franceactive.org
https://formation.franceactive.org/
https://www.franceactive.org/publicationCRDLAF/jaffute-mon-modele-economique/
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Guide pratique

Je pilote donc je suis

Un guide pratique à diffuser aux structures 

pour améliorer la conduite de leur activité au 

travers d’indicateurs qui font sens

Lien

• Pilotage

https://www.franceactive.org/publicationCRDLAF/je-pilote-donc-je-suis/
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Pour aller plus loin
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Catalogue

Catalogue des formations et 

animations DLA

Le catalogue des formations et animations de 

l’année à destination des CMDLA

Calendrier

Calendrier des formations et 

animations DLA

Le calendrier des formations et animations à 

venir dans les newsletters DLA Express

Contacts

Trombinoscopes des CRDLA 

et de l’équipe Avise

Tous les contacts des centres de ressources 

DLA et membres de l’équipe Avise

Lien Contact Lien

• Autres ressources

https://drive.google.com/drive/folders/1Gl1s_bE9UcHq8JMm2csOqNg2HnTqGc1q
mailto:maelle.kassis@avise.org
https://ilo-dla.fr/ressources-documentaires#81-trombinoscope-crdla

